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Cinco miradas a la economia vasca

ZQué hacer? Expertos de diferentes ambitos analizan las perspectivas a cortoy medio
plazo, los retos que se planteany las recetas parasalir de la crisis provocada por el Covid

Salvar empresas
yempleos

EDUARDO
ZUBIAURRE
Confebask

sa debe ser la prioridad

ahora mismo. Y es lo que

estdn haciendo en Europa
gran parte de sus gobiernos.
Alemania ha dedicado 750.000
millones de euros (los mismos
que preve el plan de rescate eu-
ropeo) para impulsar su econo-
mia, destinandolo a empresas,
empleados, autonomos y fami-
lias. Creemos que ése es el ca-
mino a seguir aqui también, evi-
dentemente, cada uno segin su
escala. Llevamos meses advir-
tiendo de lo mucho que ibamos
asufrir. Y los datos, por desgra-
cia, lo confirman. El golpe es
fuerte y no sabemos ni cudando
ni de qué manera se dard la re-
cuperacion. Entre otras cosas,
porque no sabemos cuando do-
minaremos la pandemia. Lo que
si sabemos es que la falta de
confianza genera menos consu-
Mo, Menos inversion, menos
ventas, menos actividad y me-
nos empleo. Y a escala global.

Los resultados entre nosotros
comienzan a visualizarse. Hay
esperanza a pesar de todo. Esta-
mos convencidos de que dispo-
nemos de las herramientas ade-
cuadas para salir de ésta. Pero
hay que actuar ya. Tenemos que
asumir como pais, y entre todos,
un endeudamiento extraordina-
10 para, primero, y como decia,
salvar empresas para mantener
el mayor numero de empleo po-
sible. Y segundo, para promover
amedio plazo una profunda
transformacion de nuestro pais
que, a su vez, nos permita man-
tener nuestra sociedad del bie-
nestar: sin empresa competitiva
no hay empleo ni modelo de bie-
nestar posible.

En esta crisis, la colaboracion
publico-privada para mantener
vivos proyectos empresariales,
el empleo, la inversion y la apor-
tacion a la sociedad vasca, se
vuelve mas imprescindible que
nunca. Lo mismo que el didlogo
ylavoluntad de llegar a acuer-
dos. El compromiso de Confe-
bask -y la empresa vasca— con
este enorme esfuerzo colectivo
que tendremos que afrontar es
rotundo e inequivoco.

Soluciones El circulo Momento para Transformar
frente arecortes vicioso evolucionar las empresas
o Pﬁ“‘ Catedrdtica K2K Emocionando c?:i ! Orquestra ;“

e han destruido ya dece-

nas de miles de puestos

de trabajo, y la situa
puede empeorar en los proxi-
mos meses. La situacion exige
respuestas urgentesy extraor-
dinarias.

Hay una pregunta obligada:
¢Qué salida se va a dar en los
proximos meses a esta c y
La pérdida de recaudacion en la
CAPV (casi 3.000 millones se-
gun Azpiazu) es mayor que el
endeudamiento que permite
Sanchez. El Gobierno en funcio-
nes de Urkullu sabe que solo
tiene dos opciones; una refor-
ma fiscal para recaudar mas o
aplicar recortes (a corto o a me-
dio plazo).

La negativa del Gobierno Vas-
coy las Diputaciones a aumen-
tar impuestos a las rentas altas,
empresas y patrimonios antici-
pa una agenda de recortes.

No se puede hablar de em-
pleo sin otra fiscalidad. Hace
falta un liderazgo del Gobierno
Vasco en la politica industrial,
para la transicion hacia un nue-
vo modelo més sostenible y de
futuro, y para eso hace falta in-
version publica. ELA ha plan-
teado propuestas para antici-
parnos a la pérdida de empleo.
La primera, constituir un fondo
de 2.300 millones de euros para
la toma de control de empresas
estratégicas y la puesta en mar-
cha de empresas industriales
innovadoras. La segunda, un
sistema vasco para comple-
mentar los ERTE, con garantias
de mantenimiento del empleo.

Ninguna de estas dos pro-
puestas ha sido siquiera consi-
derada por el Gobierno Vasco.
Hoy, por desgracia, este pais no
tiene ni politica de empleo ni
politica industrial (no confundir
con politica propagandistica).
Es urgente una reaccion, auda-
cia para anticiparse y tomar
medidas alternativas para que
la solucion no acabe pasando,
como dice —¢y desea?—la conse-
jera Tapia por que las traba
dorasy trabajadores nos baje-
mos el salario. Hace falta mas
innovacion y menos cinismo.
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estas alturas la econo-

mia estd inmersa en un

término que se denomi-
na circulo vicioso. Lo que suce-
de es que tenemos una deman-
da agregada demasiado bajay
un saldo en el sector exterior
también bajo. La economia su-
fre cuando pasan estas cosas y
al final los consumidores tam-
bién. Porque para que las cosas
tengan sentido y los precios no
experimenten cambios excesi-
Vos, precisamos que variables
como la oferta y la demanda
sean relevantes.

Romper este circulo vicioso
no es una tarea ficil, sobre todo
silo queremos combinar con un
déficit publico sostenible. ;Qué
palanca hay que movilizar para
aumentar la demanda agrega-
da? ¢Y taly como nos exigen las
autoridades europeas, reducir
el déficit publico?

Dada la situacion enla que
estamos, la tendencia es preo-
cupante porque no estamos to-
mando medidas para poder
pensar que este circulo vicioso
1 a desaperecer rapido. Si de
verdad queremos que aumente
la demanda agregada y dismi-
nuya el déficit publico, y las ex-
portaciones y las importaciones
crezcan, todo esto nos va a obli-
gar a plantearnos qué tipo de
politicas econoémicas queremos.
Es evidente que tenemos que
alcanzar un elevado nivel de
competitividad. Tenemos que
producir bien y barato. Tene-
mos que crecer mucho en ex-
portaciones. Vamos a necesitar
una politica publica que reduz-
ca el nivel de déficit publico. En
cierto sentido, tenemos que vol-
ver a una cierta austeridad.

Este circulo vicioso se puede
romper. (Como? Podemos redu-
cir las cuentas publicas y el ni-
vel de déficit publico pero no ol-
vidando nunca que los ciudada-
nos tenemos el derecho a poder
vivir con la suficiente liquidez
para trabajar a gusto. ¢La fisca-
lidad? No se me ocurrirfa subir-
la ahora y sobre una posible ba-
jada, considero que puede ser
una buena salida.

entimos una fuerte con-

mocion global por algo

tan natural y real como
los virus. Quizas haya sido un
suceso necesario para que nos
replanteemos un abandono de
las formas actuales y comenzar
la orientacion hacia un ser mas
espiritual. No creo que sea posi-
ble indicar nada soportable en
términos econémicos y labora-
les. Tampoco creo que lo que
pueda ocurrir en los proximos
meses sea lo realmente critico
para el futuro.

Hay tres maneras de sintoni-
zar tu vida con el poder creativo
del universo. Son la aceptacion,
el disfrute y el entusiasmo. El
entusiasmo significa que di
frutas a fondo con lo que haces.
Cuando anades un objetivo al
disfrute de lo que haces, el cam-
po de energia o frecuencia vi-
bratoria cambia. Esta también
es una manera de descubrir la
diferencia entre lideres y gesto-
res. El lider incorpora la moti-
vacion y la consciencia en su
ser, tiene una relacion cercana
con las personas, conoce y sien-
te el estado evolutivo de cada
una de ellas. El lider no tiene
objetivos personales como ma-
ximas a lograr. El gestor utiliza
todos los recursos y formas
para alcanzar sus objetivos.

Tenemos que situarnos en el
aquiy ahora para lograr el entu-
siasmo en plenitud. Las crisis
ocurren para que H};{U nuevo
ocurra. Sila incertidumbre
siempre ha estado, la competiti-
vidad, la globalizacién y la locu-
ray prisas humanas la han dis-
parado. Es el momento del dia-
logo con las personas de la or-
ganizacion para ver como que-
remos hacerlo, desde un punto
de vista mas emocional y no
solo organizacional, porque se
requieren esfuerzos y generar
confianza. No hay otra solucion
porque sino, ser el miedo
permanente y desde ahi no se
liberan nila creatividad, ni la
ilusion ni la pasion. Las expe-
riencias del pasado poco pue-
den ayudar ahora. Es o la rein-
vencion o el sufrimiento.

a evolucion durante el

ano 2020 va a ser muy de-

sigual para los distintos
sectores de la actividad econo-
micay muy condicionada por la
situacion epidemioldgica y las
politicas asociadas. Durante la
crisis de la Covid-19, se han vis-
to especialmente af dos
aquellos sectores servicios
ciados con una presencia si-
multdnea de personas en un
mismo entorno fisico o sectores
vinculados al transporte de per-
sonas (p.ej. Hosteleria, Comer-
cio, Automocioén o Aeronautico).

Para tratar de minimizar el
impacto de la crisis se han
puesto en marcha necesarias
politicas generales de salva-
guarda de la continuidad de las
empresas (asegurar la liquidez)
y de mantenimiento de la rela-
cion laboral con sus empleados.
También se han articulado algu-
nas medidas de cardcter secto-
rial (p.ej. sectores pesquero, co-
mercial o turistico).

Si el impacto de la crisis ha
sido sectorial, las medidas para
larecuperacion de los sectores
también deberdn ser sectoriales.
Sera necesario definirlas con el
conjunto de cluster, asociaciones
sectoriales y agentes sociales y
respondiendo a las caracteristi-
cas propias de cada rama de ac-
tividad. No pueden ser las mis-
mas medidas destinadas al sec-
tor de automocion, a la hostele-
ria o alas actividades culturales.

Ademas, serd necesario esta-
blecer politicas que no tengan
solamente como objetivo la
vuelta al estado previo a la crisis
de la pandemia si no que contri-
buyan a transformar las empre-
sas para los retos que deberan
abordar durante los préoximos
anosy con una clara vision es-
tratégica (Economia verde, Digi-
talizacion, Envejecimiento, etc.).

Para ello, serd necesaria la
coordinacion entre los distintos
niveles de la Administracion y
que cada uno, en el &mbito de
sus competencias, contribuya
de forma coherente a la recupe-
racion de la actividad con una
hoja de ruta comun.
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